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LA PRESIDENZA BRUNETTA

Cnel, la rinascita

tra sostenibilita,

lavoro e welfare

di Andrea Ducci
apagina 27

Rappresentanza

Sostenibilita, lavoro
e lotta alle disuguaglianze
I[1 nuovo corso del Cnel

[1 presidente Brunetta: «La disintermediazione ha fatto il suo tempo»
di Andrea Ducci
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ROMA «Serve una governance
del cambiamento». A segna-
larlo € Renato Brunetta, che,
dopo una lunga stagione di
ruoli e incarichi politici, nel
luglio scorso si € insediato al
vertice del Consiglio naziona-
le dell'economia e del lavoro.
«Stiamo vivendo un'epoca di
caos legata a tre grandi transi-
zioni: quella digitale, quella
energetica e quella demogra-
fica. Per affrontare una sfida
di questa portata — constata
Brunetta — ¢ necessario che,
oltre alla politica, abbia un
ruolo centrale la societa civi-
le, tornando in campo e con-
tribuendo a governare. Poiché
¢ proprio la societa civile che
puo assicurare le reti di messa
a terra delle nuove regole del
cambiamento». Al centro del-
la riflessione di Brunetta,
dunque, I'idea che i tempi sia-
no maturi per un ritorno ad
un ruolo di primo piano dei

Nuova consiliatura
La nuova consiliatura
del Cnel é stata avviata

nello scorso
mese di settembre

cosidetti corpi intermedi, le
organizzazioni e strutture
rappresentative di settori e in-
teressi della societa civile,
che, come suggerisce, ilnome
si collocano in posizione «in-
termedia» tra privato e pub-
blico. «Fino a poco tempo fa
sembrava che il modello di
governance fosse quello diret-
to tra popolo e governo, men-
tre adesso la pervasivita della
transizione richiede dei tes-
suti di societa civile, ossia i
corpi intermedi che si rivela-
no fondamentali. Nel nostro
caso in Italia - spiega Brunetta
- grazie alla lungimiranza dei
costituenti abbiamo un orga-
no di rilevanza costituzionale
che prevede una struttura per
questi corpi intermedi, che si
chiama Consiglio nazionale
dell’economia e del lavoro
(Cnel, ndr). Una struttura fi-
glia di un’antica storia corpo-
rativa, che i costituenti hanno
voluto mantenere come con-
trappeso alla democrazia rap-
presentativa. Del Cnel si & par-

lato nell'ultimo decennio be-
ne e meno bene, fino a sotto-
porlo a un referendum

abrogati_vo a cui gli italiani lettivo, in responsabilita e vir-
hanno risposto no, confer- tu civiche».

3 ,\ 1 1 'l -
mandone cosli l'esistenza». La ripartenza

I corpi intermedi

Dal suo osservatorio Brunetta
avverte i rischi di una progres-
siva frammentazione dell'in-
teresse generale in una molte-
plicita disordinata di interessi
particolari, che, secondo l'ex
ministro per la Pubblica am-
ministrazione, chiedono di
essere ricondotti all'unitarie-
td. «Dopo l'ubriacatura della
disintermediazione, assistia-
mo oggi a unritorno della so-
cieta civile, a un rinnovato
ruolo delle sue organizzazioni
collettive e delle sue rappre-
sentanze. Lo abbiamo visto,
per esempio, durante la pan-
demia, quando le reti dei cor-
pi intermedi hanno dato un
contributo straordinario nel
fronteggiare il Covid. Proprio
da questa riscoperta e riaffer-
mazione della societa civile
nasce il rilancio del Cnel, la
casa dei corpi intermedi, il
luogo dove i tanti e legittimi
interessi di parte trovano un
loro denominatore comune e
si sublimano in interesse col-

Il ragionamento del presiden-
te del Cnel muove dalla con-
statazione che esiste un di-
stacco crescente tra il Paese
reale e i centri di decisione
politica, questi ultimi agli oc-
chi di elettori e opinione pub-
blica appaiono lontani o, peg-
gio, chiusi in logiche autore-
ferenziali. «La crisi degli Stati
nazionali si riversa anche sui
sistemi tradizionali di welfare
e puo tradursi in maggiori di-
suguaglianze e piu radicali
polarizzazioni. Le grandi
transizioni legate ai cambia-
menti ambientali, tecnologici
e demografici, intrecciate fra
di loro, producono effetti
asimmetrici che possono ap-
profondire il solco tra le gene-
razioni, tra i sessi, tra i seg-
menti pil forti e pit deboli
della collettivita. La funzione
dei corpi intermedi diventa
allora piu che mai preziosa

per rinsaldare la coesione so-
ciale, favorire nuove forme di
solidarieta, individuare le
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strade per uno sviluppo equo
e sostenibile. La “rinascita”
del Cnel trova qui la sua ragio-
ne, come elemento fonda-
mentale di coagulo e valoriz-
zazione dei tessuti intermedi
che innervano il Paese e lo
tengono unito, lo rafforzano e
lo rinsaldano», ribadisce Bru-
netta.

Lavoro e contrattazione

Tra le priorita del nuovo corso
del Cnel figura il ruolo della
contrattazione tra le parti so-
ciali. «Se n'é parlato molto in
merito al salario minimo e
per molti versi il dibattito ¢
stato viziato dalle contrappo-
sizioni di natura prettamente
politica. Appartiene al dna del
Cnel, alla sua natura e alla sua
storia, il voler porre la con-
trattazione e quindi le parti
sociali al centro delle dinami-
che della domanda e dell'of-
ferta di lavoro. Un buon siste-

ma di contrattazione permet-
te di affrontare la questione
salariale ma anche di andare
oltre, favorendo la produttivi-
ta, loccupazione di qualita,
I'investimento in formazione
e nuove competenze, il welfa-
re aziendale. La contrattazio-
ne pud inoltre garantire diritti
d’informazione per contrasta-
re le discriminazioni fondate
sul genere».

Nuovi progetti a Villa
Lubin

La nuova consiliatura del
Cnel, avviata lo scorso mese di
settembre ¢, insomma, incen-
trata su un programma che ri-
flette la volonta di riaffermare
le funzioni dell'organo ospita-
to a Villa Lubin, a pochi passi
da Villa Borghese. «Il pro-
gramma - racconta il presi-
dente - punta a un rinnovato
protagonismo delle parti so-
ciali, che si sviluppa nel solco
del binomio continuita-inno-
vazione. Abbiamo messo in
moto il potenziamento della
macchina organizzativa, oltre
che intessuto una rete di ac-
cordi e collaborazioni istitu-
zionali. Stiamo inoltre poten-
ziando l'azione di scambio e
riflessione con gli stakehol-
der pubblici e privati, attra-
verso il susseguirsi di incon-
tri, eventi e iniziative. Questo
protagonismo delle forze so-
ciali ha il suo terreno in ambi-

Informazione

| diritti all'informazione
garantiti dai contratti
POSSONO evitare

le discriminazioni

ti cruciali per il benessere col-
lettivo, come i servizi pubbli-
ci, il mercato del lavoro, il
welfare, I'inclusione, lo svi-
Iuppo sostenibile, i flussi mi-
gratori, la disparita di genere.
Vogliamo poi valorizzare I'Ar-
chivio Nazionale dei Contratti
e rafforzare il nostro ruolo sul

piano internazionale».

Spesaridotta

Tra le questioni che fin dal
suo insediamento Brunetta
ha tenuto a rimarcare c'¢ il te-
ma dei costi di esercizio del
Cnel, sgombrando il campo
dall'idea di una struttura che
divora risorse. «E una leggen-
da metropolitana. 11 Cnel co-
sta attualmente circa 7 milio-
ni di euro I'anno, una cifra in-
comparabilmente pill bassa
rispetto ai principali organi
dello Stato. Si aggiunga che
nell'ultimo decennio i costi si
sono ridotti del 60%, con una
riduzione pari ad oltre 10 mi-
lioni».

Transizione

Stiamo vivendo
un’epoca di caos legata
a tre grandi transizioni:
quella digitale,

quella energetica

e quella demografica

Societa civile

Per affrontare una sfida
di questa portata

e necessario che,

oltre alla politica, abbia
un ruolo centrale

la societa civile

Archivio dei contratti
Siamo intenzionati a
valorizzare I’ Archivio

Brunetta,
economista ¢
politico, &
presidente del
Cnel dall'aprile
2023, E stato
ministro della
Pubblica
amministrazio-
ne del governi
Berlusconi IV
e Draghi

Nazionale dei Contratti
e arafforzare il nostro
ruolo sul piano
internazionale

I costi

Il Cnel costa circa 7
milioni di euro I'anno,
una cifra decisamente
piu bassa rispetto

ai principali

organi dello Stato

1l Consiglio nazionale
dell'economia e del lavoro
(Cnel), composto da 64
consiglieri, € un organo
previsto dall'articolo g9
della Costituzione ma fu
istituito solo dieci anni
dopo I'entrata in vigore
della Carta, nel 1957. Ha
funzione consultiva
rispetto al governo e alle
Camere, potere di
iniziativa legislativa e
facolta di contribuire
all'elaborazione della
legislazione economica e
sociale. Ha sede a Villa
Lubin a Roma. Renato
Brunetta ne € presidente
dall’aprile 2023. Prima di
lui a presiedere il Cnel &
stato Tiziano Treu
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