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Al vertice con I ministrl. L'olandese Mark Rutte, liberale 53enne, pedala verso la sua scrivania di primo ministro al Binnenhof, L'Aia
L’Olanda, un Paese con conti in ordine e con un surplus di bilancio

Olanda, quei paradiSi fiS Ca]j in crescita da quattro anni di fila. Una situazione invidiabile che

R . T . ) . . (tuttaviasuscita qualche perplessita. Un’analisi Tax Justice Network
syl rigore dei conti pUBBHET o
LA NAZIONE DEI PARADOSSI
I due volti dei Paesi Bassi. Migliaia di miliardi arrivano ogni anno
dai centri finanziari offshore e tornano indietro senza fermarsi

Olanda, quei paradisi
fiscali dietro il rigore
dei conti pubblici
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hissa se il capo del

governo olandese

Mark Rutte e il suo

ministro delle Finan-

ze Wopke Hoekstra

conoscono il palazzo
di vetro e cemento al numero 200
di Prins Bernhardplein, alla perife-
ria di Amsterdam. Secondoala Ca-
mera di commercio dei Paesi Bassi,
qui hanno sede 2.499 societi mase
fossero imprese normali difficil-
mente troverebbero spazio in un
comune edificio come questo. Gran
parte diloro esiste solo sulla carta,
eppure sono la chiave di volta per
capire perché i Paesi Bassi, con il
lororigore, sono diventati i primi
della classe in Europa.

C'¢ uno studio, in realta, che lo
spiega e chesvelacomeil prezzodi
tanta severita lostiano pagandoda
anni gli altr partner europei. Secon-
do l'ultima analisi di Tax Justice
Network, una rete di esperti fiscali
che ognianno redige una classifica
delle maggiori giurisdizioni segrete
nel mondo, i Paesi Bassi sottraggo-
ne almeno 10 miliardi di dollari di
imposte all'anno agli aliri partner
dell'Unione europea.

Il1danno perl'Ttalia sarebbedi ol-
tre 1,5 miliardi di dollari di mancati
introiti fiscali, la Fraricia ne perde-
rebbe2,7ela Germania oltre 1,5 co-
me |Ttalia mentre per la Spagnala
perdita sarebbe di quasi 1 miliardo
didollari. Ilcalcolo riguarda soltan-
to gli ammanchi provocati dallo
spostamento di utili delle multina-
zionali americane verso I'Olanda
(dovel'aliquota effettiva sulle socie-
tapudscendere addiritturaal 4,6%)
e non tiene conto delle grandi cor-
poration di aliri paesi.

Contl pubblici Impeccabill
Prins Bernhardplein & solo una
grande piazza circolare a quattro
chilometri dal centro di Amster-
dam nella zona della stazione di
Amstel ma potrebbe essereil sim-
bolo di questo fenomeno che na-
sconde le due anime degli clande-
si: tolleranti in casa propria sugli
aspetti fiscali, rigoristi all'esterno.
Due volti che rischiano di creare
una profonda crepa nell’architrave
eurcopea, come appare chiaro in
questi giorni. E dungue, per capire
I'essenza dell'Olanda bisogna par-
tire proprio da qui.

L'anno scorso 'ammentare del

debito pubblico clandese & scesoal
48,6% del Prodotto intexne lordo e
il bilancig-dellé:Stato ha chiusocon
un surplus di 14,1 miliardi di euro,
pariall'iz% del Pil: 3,5 miliardi in
pit1 del2018. Lo Stato incassa pit di
quantospende. Negli ultimi quattro
annil'avanzo dibilancio cumulato
ha raggiunto i 34 miliardi di euro,
‘una cifra che ha superato le previ-
sioni del governo.

11 Pil olandese & poco meno della
metadi quello italiano: 838 miliardi
di euro contro 1.787 miliardi. Ma
I'italia sopporta il fardello diun de-
bito pubblico parial 134,8% del Pil e
un deficit dell'1,6% del Prodotto in-
terno lordo che perd, sesieliminala
spesa per interessi, si trasformain
un avanzo dell'y,7%. Comungue,
una bella differenza.

Le nude cifre nonbastano perba
spiegare il fenomeno-Olanda. Bi-
sognacomprendere perché i Paesi
Bassi riescono a inanellare cifre di
questo tenore. Certo, I'assenza del-
laburocrazia gioca un ruolo fonda-
mentale, cosi come la certezza del

diritto, la velocita dei processi, le
infrastrutture moderne, un diritto
societario a misura d'impresa che
attira i grandi gruppi esteri (anche
italiani), una societd aperta e multi-
culturale, Messi insieme tutti questi
elementi sarebbero in grado di
spingere da soli I'economia di un
paese, Ma peravere una risposta bi-
sogna venire al numero 200 di
Prins Bernhardplein.

Il palazzo del record

Il palazzo che appare alla vista ospi-
tala sede della Intertrust, un colos-
so multinazionale specializzato
nella consulenza alle societi Vende
loro assistenzalegale, manageriale,
di gestione, eanche servizi fiducia-
ri. Quotata in Borsa, 3.500 dipen-
denti e sedi in 29 paesi, Intertrust
fornisce un domicilio a migliaia di
societa che in Olanda non hanno
dipendenti e a volte neppure una
vera attivith ma scelgono di venire
qui per ragioni fiscali.

Al piano terra dell'edificio c'¢ la
sede di The Tribes, un business cen-
ter che affitta spazi per coworkinga
149 eurc¢ a persona e uffici virtuali
per 119 euro al mese, Questi ultimi
sono delle semplici domiciliazioni:
qualcuno risponde a2 un numeio di
telefono diun'azienda che esistein

li uffici solo § ] .

Amsterdam & piena di edifici co-
me questo. Uno studio commissio-
nato dal ministero delle Finanze, lo
stesso dicastero guidato dal faico
Wopke Hoekstra, ha rivelato che
nel 2017 esistevano 15mila societa
“bucalettere”, la cui unica presenza
sul territorio olandese era data da
una cassetia postale. Nessun uffi-
cio, nessun dipendente. Il loro nu-

mero si & mantenuto costante an-
che negli anni successivi.

Ma il dato pili interessante & un
altro. Le 15mila societi fantasma
spostavano ricchezze per 4.500mi-
liardi di euro, cioé una cifra pari a
quasi sei volte il Pil olandese e due
volte e mezzo quello italiano.

Il governo olandese lamenta
che solo una piccola parte di que-
sta enorme massa disoldi - e cioé
soltanto 199 miliardi — si trasfor-
ma in base imponibile sulla quale
le societi paganoleloro imposte.
E uno studio realizzato da Arjan
Lejour, professore di Diritto tribu-
tario ed economia pubblica alla Ti-
Iburg University, ha addirittura
messoin evidenza comel'Olanda
subiscaun danno tra uno e 2,5 mi-
liardi di eurcall’anno dall'elusione
fiscale di queste societa.

Eallora, perchél'esistenza di queste
entith viene cosiallegramente tolle-
rata? La prima risposta sta
nell'enorme giro di affari che gene-
rano, insieme alle multinazionali
chearrivanoin Olandaspessoperlo
stesso motivo: il fisco.

Attorno alle 15mila “scatole vao-
te” e alle guasi 25mila muitinazig-
nali presenti nei Paesi Bassi‘tuota
infatti un business miliardarie. Mi-
gliaia distudilegali con 17.500 Avvio-
cati e 2.800 praticandd, 170 societh
fiduciarie, 786 banche, 1.238 societa
assicurative e 9z di'riassicurazioni,
raggiuntoil valoredi 8o miliardi di
euro nelz019.E poisocieth di consu-
lenza e digestione, universitd, cul-
tura e viaggi. ] businessmen e i turi-
stiarrivatiin Olandalo scorsoanno
hanno speso complessivamente 17
miliardi di euro nel paese.

Le muliinazionali generano il
£#0% dell'occupazione in Olanda,
I'80% del commercio versol'estero,
due terzi del fatturato privato eil

40% della produzione economica
totale Soldi che rendono ricco il
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paese e che consentono di limitare
la spesa pubblica, gia di per sé effi-
ciente e con un'amministrazione
snella. Non c'2 bisogno di indebi-
tarsi, 0 almeno non nelle propor-
zioni di altri paesi.

Il paradiso delle socleta

Una cosi grande quantita di multi-
nazionali e di societd straniere ha
tirato il volano ai dati sugli investi-
menti esteri dirett, cioé quei capitali
chele compagnie straniere investo-
no in Olanda rilevando almeno una
quota del 10% in una societk del pae-
se, che in genere & una loro filiale.

Nel zo19la Banca centrale dei Pa-
esi Bassiha registrato un ingresso di
capitali investiti per 4.554 miliardi di
euro eun'uscita (gliinvestimenti di
societd domiciliate in Olanda verso
altri paesi) per 5.561 miliardi. Unda-
to impressionante (nella tabella in
altole cifre per area geograficasono
del 2018) se si pensa che in Italia i
numeriammontano rispettivamen-
te a 373 miliardi e a 484 miliardi.

La capacita olandese di attrarre
e comungue di spostare investi-
menti diretti & paria un valore che
vadas,4a6,6 volte il Pil.

I dati della Banca centrale olan-
dese rivelano perd cheil 54,4% degli
investimenti esteri diretti dai Paesi
Bassi verso I'estero (cioé 3.047 mi-
liardi di euro) e il 60,7% di quelli
dall'estero verso 1'Olanda (2.767 mi-
liardi) vengono realizzati da parti-
colari societh chiamate Spe, cioé Du-

tch Special Purpose Entities. Le Spe
vengeno anche definite Sfi, ciog
Special Financial Institutions. Sono
le 15mila societ: “bucalettere” de-
nunciite dal ministero delle Finan-
zedellAirealcune diloro sonio regi-
strate proprio nell'edificio al nume-
rp200 di Prins Bernhardplein, alla
periferia di Amsterdam.

Il legame con le Bermuda

Unostudioc realizzato dal Cpb, I'Uifi-

co per leanalisi di politica economi-
cadel ministero degli Atfari econo-
mici dei Paesi Bassi, rivela il ruoclo
dell'Olandz come paese di transito
da e verso i paradisi fiscali, grazie
alla grande quantiti di accordi fir-
mati contro la doppia imposizione
fiscale. «d Paesi Bassi — scrivono gli
auiori del report, Arjan Lejour, Jan
Mohlmann e Maarten van ‘t Riet —
non hannoimposto finora una rite-
nuta d'acconto sulle royalties e que-

sto ha fatto diloroun paesedi tran-
sito molto attrattivo. 11 6o% delle ro-
yalties che passa attraverso i Paesi
Bassi va direttamente nel paradiso
fiscale delle Bermuda».

E uno studio ufficiale ad atte-
starlo — non bisogna dimenticarlo
— eper di pit realizzato daun mini-
stero che fa parte dello stesso Go-
verno di Rutte e di Hoekstra. [l rap-
porto aggiunge che «circaun quar-
to degli interessi pagati transitano
verso paesicome Irlanda, Lussem-
burgo e Svizzera».

Insomma, attratti dalla certezza

dinonpagare tasse, i capitali prove-
nienti dai paradisi fiscali allungano
illoro tragitto e vengono deviatiin
Olanda prima di Happrodarein altri
paradisi fiscali. Lo studio ne cita al-
cuni, oltre alle Bermuda: Cayman,
Singapore, Emirati Arabi, Porto Rico
ma i beneficiari effettivi di questi ca-
pitali sono quasi sempre societh sta-
tunitensi o del Regno Unito.

Jan Vleggeert e Henk Vording,
docenti alla Leiden Law School han-
no raccontato in un report come
I'0landa sia diventata a tutti gli ef-
fettiun paradiso fiscale perle multi-
nazionali ehanno fornito dei sugge-
rimential governo dell'Aia per cam-
biare questa situazione. «La mag-
gior parte delle misure che citiamo
nel nostrolavore sono state ora pre-
se—dicono oraidue docential Sole
24 Ore -. Per esempio, laritenuta alla
fonte condizionale su interessi ero-
yalties, che entrera in vigore dal1°
gennaio 2021. Cisi potrebbe aspet-
tare che queste misure porteranno
a una ristrutturazione dei piani di
pianificazione fiscale, nel senso che
i Paesi Bassi non saranno pit utiliz-
zatl, tuttavia non ci sono ancora
chiarisegni di questo adeguamento
e solo il tempo lo mostreras.

Laritenuta d'acconto che entre-
rainvigorein Olanda {perlaprima
volta) il prossimo anno avra un’ali-
quota del 20,5%. Nel frattempo, al
numero 200 di Prins Bernhar-
dplein gli affari continueranno a
SCOTTEre Come sempre.

Scatole vuote. Al numero 200 di Prins Bernhardplein, alla
periferia di Amsterdam, c'@ un edificio che ospita 2.499

60%

societa. Una parte di loro posseggono solo una cassetta
postale ma nessuna attivita operativa nel paese. Sono
oltre 15mila le “shell companies” censite dal Governo

ROYALTIES VERSO | CARAIBI
E la percentuale dei diritti di proprieta intellettuale
che transitano dai Paesi Bassi e finiscono alle Bermuda
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I DUE FALCHI Il transito dei capitali

MARK GLI INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI
RUTTE DELLE SFI1 (SPECIAL FINANCIAL
i INSTITUTIONS)
Pijnp ministyo Dati in milioni di euro
olandese dal

2010, liberale del Investimenti diretti
partito Vvd, dall'Olanda all'estero

IL FLUSSO DEI DA DOVE
DIVIDENDI CHE ARRIVANO
TRANSITANO 4,7
PERL'OLANDA

Datiin %

Paesiabassa
tassazione

Paradisi fiscali

Restanti paesi

DOVE
VANNO
1,8

ha 53 anni Mondo 3.245.976
Unione europea 1.582.995
WOPKE Eurozona 1.156.884
HOEKSTRA Lussemburgo 310.074
Ministro delle Regno Unito 274.865
Finanze, 44 anni, Stati Uniti 338.975
del partito paesi emergenti 300.453
Appello Cristiano paesi in via
Democratico di sviluppo 78.429
Centri finanziari
= Dalle multinazionali alla politica °ffshore D
2 Il premier olandese, il liberale
"E Mark Rutte, guida i Paesi Bassidal |, ostimenti diretti
= 2010. Insieme al suo ministro dall'estero in Olanda
5§  delleFinanze, il conservatore Mondo 3.066.102
E Wopke Hoekstra, € il pil acceso  nione europea 1.318.977
B oppositore ai coronabond. ldue  Egrozona 951.752
-:é; uomini politici provengono dalle  Lussemburgo 365.313
3 multinazionali. Regno Unito 311.127
5 Dopolalaurea nel 1992, Rutte @  Stati Uniti 672.634
2 entratoallaUnilever, dove ha Paesi emergenti 109.168
b lavorato nelle risorse umane e Emestinvis
2 nellaformazionedel personale, ~ disviluppo ES NS
= Nel 1997 & diventato responsabile Centri finanziari
E del personale della Van den Bergh offshare AIERT1
& Nederland, che produce prodotti
‘s conilmarchioCalvé.Nel2002 | astimenti diretti
o viene nominato direttoredelle  gsteri netti
& risorse umane di una consociata Totale morido 179.874

di Unilever che produce snack e

IL FLUSSO DEGLI DA DOVE

INTERESSI CHE ARRIVANO y

TRANSITANO 1,9

PER L'OLANDA RARRORIC

. DEBITO-PIL

Datiin % Lo scorso anno il
rapporto debito-

Paesiabassa Pil del’'Olanda &

tassazione sceso al 48,6%.
Per il quarto anno

Paradisi fiscali consecutivo,
inoltre, il paese ha

Restanti paesi registrato un
surplus di
bilancio

ILFLUSSO DELLE DA DOVE DOVE

ROYALTIES CHE ARRIVANO VANNO

TRANSITANO 0,3

PEI.! ‘L 'OLANDA | MILIARDI

Dati in % SOTTRATTI
Per Tax Justice

Paesiabassa
tassazione

Paradisi fiscali

Restantipaesi

Network I'Olanda
sottrae ai partner
Ue 10 miliardi di
dollari all'anno di
imposte. Il danno
per I'ltalia & di1,5
miliardi di dollari,
per la Francia di

merendine, lalglomora. Dalla
maionese e dagli snack, Rutte ha
poi fatto il salto verso la politica.
Hoekstra, invece, ha iniziato
alla Shell, dove ha lavorato a
Berlino, Amburgo e Rotterdam
prima di entrare nella
McKinsey e abbracciare infine
la carriera politica

Fonte: Banca nazionale del Paesl Bassl - CPB Netherlands Bureau for Et

Qnorial Tinancial Inctitntinne Qann

Policy Analysis - !

dell'E

delPaesiBassl 2 7 miliardi

ra dal minictarn doali Affari orannc
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