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Da Krizia a Valentino fino a Gucci e Ferré

Ecco tutti i gioielli finiti all'estero

Le aziende famigliari, pero, rappresentano ancora il 78% del mercato nazionale

BEE Dopo Krizia, Valenti-
no, Gianfranco Ferre, Gucci,
Bottega Veneta (solo per ci-
tarne alcune) ¢'é un’altra ec-
cellenza della moda come
Versace che passa agli stra-
nieri. Una internazionalizza-
zione a senso unico perche
nessuna delle “griffe italia-
ne e riuscita a espandersi in
materia significativa all'este-
ro. Sono state comprate e ba-
sta. Prada che acquista Chur-
ch e qualche altra operazio-
ne marginale non rilevano.
Legate alla figura del fon-
datore le “griffe” italiane
non sono riuscite a fare il sal-
to di qualita e nemmeno il
passaggio da una gestione fa-
migliare alla dimensione
manageriale. Nulla di para-
gonabile alla Francia dove
Kering e Lvmh, hanno dato

vita a grandi holding capaci
di raggruppare le ecellenze
del lusso in campo naziona-
le e internazionale (soprat-
tutto taliane). Ciaveva prova-
tovent anni fa la famiglia Ro-
miti con Maurizio (figlio di
Cesare) mettendo insieme
Fila, Valentino, Facis e qual-
cos'altro In tre anni aveva
perso mille miliardi di lire. A
finanziare i disastri del “polo
della moda” erano stati gli
utili (allora abbondant) di
Res-Corriere della Sera. Un
salasso iniziato alcuni anni
prima acquistando dalla Ifi
(oggi Exor) la Fratelli Fabbri.
Anche il fondo Charme di
Luca Montezemolo (Poltro-
na Frau, Ballantyne e altro)
ha ottenuto risultati larga-
mente inferiori alle attese e
alla fine ha rinunciato alla

moda. Da qui il via libera
agli stranieri che hanno da-
vanti praterie poco presidia-
te. Ancora adesso, infatti, il
saldo tra le aziende familiari
che vendono la maggioran-
za e quelle cherestano salda-
mente in mano al gruppo
originario pende a favore
deisecondi, anche nellusso.
Il "family business’ in Italia
rappresenta circa 1'85% del
totale, tra imprese grandi e
piccole, ed e il 60% del mer-
cato azionario.

Nel sistema moda, le im-
prese familiari sono ancora
di piti e rappresentano il
78% su un totale di circa 645
aziende. La famiglia Misso-
ni, dopo la scomparsa di Ot-
tavio, ha fatto una scelta par-
ticolare: manterra il control-
lo dell'azienda ma ha rag-
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giunto un accordo con l'ita-
lianissimo Fondo Strategico
per crescere.

Nel caso di Versace, c'e
unastoria con un grande do-
lore. 11 gruppo ha perso il
suo fondatore carismatico
pit di venti anni fa, ma la fa-
miglia e statain grado direa-
gire, facendo crescere, pur
nelle difficolta, il valore del
marchio. Una situazione po-
co consueta per I'Italia. Nel
nostro Paese a differenza del-
la Germania, non ¢'e una di-
stinzione chiara tra la pro-
prieta ela gestione. Ela situa-
zione peggiora se dai fratelli
sipassa a prendere decisioni
tra cugini. Alla fine, la vendi-
ta diventa la soluzione mi-
gliore. Anche per Versace.
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Anche Versace sfila oltre confine
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